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{Qué modelo de crecimiento tendrd Espana tras la crisis? &Y cudl serd el sector que liderard la
economia espanola en la proxima decada? Desde 2008, cuando la gravedad de la crisis ac-
tual todavia era insospechada, vienen repitiéndose constantemente estas preguntas. Sin em-
bargo en todo ese tiempo tfodavia no ha surgido una respuesta satisfactoria a las mismas.

El presente articulo tampoco va a ofrecer una res-
puesta definitiva sobre estas preguntas pero si inten-
tard ofrecer mas luz sobre el comportamiento a lar-
go plazo de nuestra economia, analizando la evolu-
cién en los Ultimos tiempos de los diferentes indica-
dores de productividad de la economia espanola.

Este andlisis nos permitird observar algunas de las
causas de la crisis actual y comprobar si realmente
estamos ya en el camino de la recuperacion. Mdas
importante todavia, el andlisis del comportamiento
de la productividad en Espafia nos indicard hacia
gue tipo de recuperacion nos estamos dirigiendo.

Los indicadores de productividad que se presentan
en el articulo se han obtenido directamente de la
base de datos de productividad de la OCDE siguien-
do la metodologia de este organismo.

Los datos de Espana se presentan junto con los da-
tos de Alemania, Francia e ltalia. Estas economias
proporcionan un buen punto de comparaciéon al ser

similares en tamano y pertenecer todas ellas a la
Eurozona, y siendo a la vez muy diferentes en otros
aspectos.

El primer pais en la muestra, Alemania, se suele con-
siderar el principal representante de las economias
del norte de Europa. Su tejido productivo estd muy
orientado a la exportacion y no ha sido afectado di-
rectamente por la crisis de la deuda, aungue si de
forma indirecta por la crisis de sus vecinos. De hecho,
el desempleo ha descendido en Alemania durante
los Ultimos anos.

Francia también se puede considerar una economia
del norfe de Europaq, pero comparte algunos proble-
mMas con sus vecinos del sur. La financiaciéon de la deu-
da publica en Francia ha sido mds dificil a raiz de la
crisis del euro y el pais ha perdido su calificacion triple
A. Francia fambién tiene problemas de desempleo,
aungue no tan graves como los de Espana.

El tercer pais de la muestra, Italia, comparte con
Espana los problemas de financiacion publica, aun-
que en el caso de ltalia estos problemas ya venian
de antes de la crisis. Al igual que en Espana el des-
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empleo ha aumentado en los Ultimos anos, aunque
no de forma tan drdstica como en nuestro pais.

Temporalmente vamos a andlizar dos periodos claro-
mente diferenciados, desde 2001 hasta 2007, y des-
de 2008 hasta los Ultimos datos disponibles (entre 2010
y 2012 en funcién de cada indicador). La idea es com-
parar el periodo anterior a la crisis financiera de 2008,
que origind la crisis de deuda en el sur de Europa, con
los anos posteriores. Para comparar ambos periodos
faciimente la mayoria de los indices se han referido a
2007 (2007 = 100). De esta manera se observa con mds
facilidad el comportamiento de cada variable antes y
después de la crisis.

PRODUCTIVIDAD EN EL TRABAJO¥

La productividad se define cominmente como la
proporcién entre un determinado volumen de pro-
ducto y el volumen de insumos requeridos para ob-
tener dicho producto. Mide cémo son utilizados cier-
tos insumos, como el trabajo o el capital, para obte-
ner un nivel determinado de produccion.

La eleccidn entre las diferentes medidas de produc-
fividad depende del propdsito del andlisis de la pro-
ductividad y, en muchos casos, de la disponibilidad
de los datos. En primer lugar vamos a analizar la evo-
lucion de la productividad del frabajo, ya que es la
medida mds inmediata y de facil acceso. La pro-
ductividad en el frabajo se define como el PIB gene-
rado por hora frabajada.

La productividad del frabajo es una medida muy Util,
gue se relaciona con el factor mds importante de la
produccion, la mano de obra. Es una medida intui-
tivamente atractiva y, como ya se ha dicho, relativa-
mente facil de obtener. Sin embargo, refleja sélo par-
cialmente la productividad del frabajo en términos
de las capacidades personales de los trabajadores
0 de la intensidad de sus esfuerzos. Los cambios en
la productividad del frabajo dependen también de
la influencia conjunta de las variaciones de capital y

de los insumos infermedios, asi como del cambio
tecnoldgico, los cambios de organizacion y eficien-
cia dentro de las empresas o la influencia de las eco-
nomias de escala.

Entre 2001 y 2007, la productividad del trabajo cre-
ci® en todos los paises de la muestra (grdfico 1).
Alemania y Francia lideraron el aumento con un cre-
cimiento total de la productividad del trabajo en tor-
no al 10%. En Espana la productividad del trabagjo
crecié a la mitad de ritmo mientras que en Italia el
crecimiento fue aln mds lento.

Tras el comienzo de la crisis financiera la productivi-
dad en el tfrabajo cayd en Italia, Alemania y Francia,
pero tras dos anos, en 2010, comenzd a aumentar
de nuevo. Este incremento ha permitido a Francia y
Alemania alcanzar en 2011 niveles de productividad
en el tfrabajo ligeramente superiores a los de 2007,
mientras que en ltalia la productividad en el trabajo
tfodavia no ha alcanzado ese nivel.,

La situacion en Espana es muy diferente, con un au-
mento continuo de la productividad en el trabagjo
desde 2007, llegando en 2011 a un valor de produc-
tividad casi un 7% superior al nivel de 2007, La pri-
mera impresion de estos datos es que Espaha efec-
tivamente ha recuperado productividad durante la
crisis y que la pérdida de productividad frente a
Alemania y Francia durante los anos de bonanza se
ha superado totalmente.

Esto podria inferpretarse como una senal positiva para
una recuperacion inminente, pero un vistazo alos com-
ponentes del indice de crecimiento de la productivi-
dad en el trabajo ofrece una perspectiva diferente.

Descomposicion del crecimiento de la

productividad en el trabajov

Como ya se ha indicado, productividad en el trabo-
jo se calcula como el PIB de una economia dividido
por el nimero de trabajadores en dicha economia
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y el promedio de horas frabajadas por dichos em-
pleados. El andlisis por separado de cada una de es-
tas variables aroja mds luz sobre el comportamien-
to de la productividad en el frabajo en Espana en los
Ultimos anos.

Hasta el ano 2007 el PIB crecié en todas las econo-
mias de la muestra, pero no al mismo ritmo (grdfico 2).
Espana crecid mucho mds rdpido que el resto de
paises de la muestra seguido de Francia, Alemania
y, por ultimo, Italia. En 2009 todos los paises sufrieron
contracciones importantes, pero el comportamiento
de cada economia tras ese punto ha sido diferente.
Alemania ha sido capaz de crecer hasta un 3% por
encima de sus niveles de 2007, mientras que Francia
mantiene en 2011 aproximadamente sus valores de
2007. Por otro lado ni Espana ni ltalia han sido capa-
ces de recuperar el PIB de 2007.

El nUmero de trabajadores en cada pais sigue bdsica-
mente la tendencia del PIB (gréfico 3) .con la excep-
cion de Espafia, donde el niumero de trabajadores cre-
ci6 rdpidamente antes de la cirisis, pero ha caido en

picado desde 2008, de forma todavia mds acusada
que el PIB. El caso de Alemania es especiamente in-
teresante ya que se redujo el empleo en la primera
parte del periodo 2001-2007, se recuperd en la segun-
da mitad, y ha sido el Unico pais de la muestra con un
crecimiento continuo del empleo tras 2007.

En cuanto al nimero de horas por trabajador (gréfico 4,
en pdginas siguiente) no se ha producido un gran cam-
bio durante los Uttimos 10 anos en los paises de la mues-
fra. En general se ha producido un ligero descenso en
los Uttimos anos, pero no suficiente como para afectar
significativamente a la productividad del frabadijo.

En este aparfado, Espana también es una excepcion,
ya que el promedio de horas trabajadas se redujo ca-
siun 5% entre 2001 y 2007 y aumentd mds del 3% en-
fre 2007 y 2011. Es interesante observar que durante la
crisis el nimero medio de horas trabajadas aumentd
de forma apreciable. Esto es un indicador de que las
empresas espanolas han preferido utilizar los despidos
en vez de aumentar el nimero de trabajadores a tiem-
po parcial para hacer frente a la crisis.
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5 CUADRO 1
DISTRIBUCION DE LOS FACTORES DE CRECIMIENTO DEL PIB, 2001-2007
a . . . Productividad
Pais Trabajo Capital TIC Capital no TIC multifactorial PIB
Espana 2,00 0,44 0,90 -0,04 3,31
Alemania -0,15 0,26 0,15 1,11 1,38
Francia 0.26 0,31 0,33 0,90 1.80
Italia 0,74 0,24 0,51 -0,35 1.15

FUENTE: OCDE.

La conclusién que ofrecen tfodos estos datos en con-
junto es que, en el caso de Espana, el crecimiento
de la productividad en el frabagjo desde 2007 se pro-
duce principalmente por el enorme aumento del
desempleo y a pesar de la contraccion del PIB.

En el resto de paises la situacion es la opuesta y es
el PIB, y no el empleo, el principal factor fras los cam-
bios en la productividad en el frabajo. Asi Alemania
tiene un ligero aumento en la productividad del fra-
bajo ya que el PIB crecié mds rdpido que el empleo.
En Francia, un ligero aumento en el PIB y una peque-
Aa disminucion del empleo dan como resultado un
peqgueno incremento de la productividad laboral.
Mientras que en Italia la productividad en el frabajo
cayd ya que la reducciéon de su fuerza laboral no fue
suficiente para compensar la caida del PIB.

La siguiente pregunta es si en estas circunstancias el
aumento de la productividad del trabajo en Espana
se puede inferpretar como una mejora real de la es-
fructura productiva del pais.

CONTABILIDAD DEL CRECIMIENTO ¥

La productividad en el frabajo es una herramienta Util
para determinar si una economia es Mdas o0 Menos pro-
ductiva en el tiempo de una manera sencilla. Pero
como ya se ha mencionado la productividad en el
frabajo sdlo refleja la eficiencia del frabajo combina-

da con otros factores de produccion, como el capi-
tal disponible y el cambio tecnoldgico.

Se requiere el uso de heramientas estadisticas mas
avanzadas para evaluar el aumento de la eficiencia
en el uso de los diferentes factores de produccion. Una
primera aproximacion se puede obtener descompo-
niendo la contribucion de cada factor de produccion
al crecimiento del PIB. Este proceso se conoce como
contabilidad del crecimiento y determina los diferen-
tes factores que explican el crecimiento del PIB.

El crecimiento econdmico puede aumentar ya sea
mediante el aumento de los insumos de mano de obra
y de capital utilizados en la produccion, o la mejora de
la eficiencia global de cémo se utilizan estos insumos
combinados. Este factor se conoce generamente co-
mo una Mayor Productividad Multifactorial (MFP). La
contabilidad del crecimiento consiste en descompo-
ner el crecimiento del PIB en estos fres componentes,
proporcionando una herramienta esencial para iden-
fificar las causas subyacentes de crecimiento.

En los cuadros 1y 2y en los gréficos 5y 6, la contribu-
cion del capital al crecimiento del PIB se desglosa en
capital asociado a las Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion (TIC), que incluye hardware, soft-
ware y comunicaciones, y no asociado ,material de
fransporte y construccidn no residencial, productos de
la agricultura, productos metdlicos y maquinaria que
Nno sean de hardware o equipos de comunicaciones,
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; CUADRO 2
DISTRIBUCION DE LOS FACTORES DE CRECIMIENTO, 2008-2010

Productividad

Pais Trabajo Capital TIC Capital no TIC multifactorial PIB
Espafa 2,15 0,28 0,78 0,06 -1,02
Alemania 0,17 0,12 0,14 -0,65 -0,26
Francia -0,66 0,21 0,34 -1,54 -1,65
Italia -1,08 0,11 0,24 0,98 -1,72
FUENTE: OCDE
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y ofros productos de formacion bruta de capital fijo no
residencial.

En el periodo anterior a la crisis, entre 2001 y 2007, el
crecimiento del PIB en Espaha se debidé principal-
mente al aumento de los insumos de frabajo, supo-
niendo alrededor del 60% del aumento total del PIB.
La principal razén de este incremento en la mano de
obra fue la expansidn de la poblacién inmigrante en
Espana durante esos anos, con un aumento neto de
3,8 millones de personas entre 2001 y 2007, y un Qu-
mento total de la poblaciéon de un 10,5% (cuadro 3).

El incremento del capital fijo supuso el 40% adicio-
nal del crecimiento del PIB en el periodo. Un tercio
de esta cantidad corresponde al capital asociado a
las TIC y el resto a otros tipos de capital. Por Ultimo la
MFP tuvo un impacto casi insignificante en el creci-
miento de Espana en esos anos.

A pesar de gue el aumento de ltalia en el PIB en el
periodo fue de poco mds de un tercio del aumento
en Espanalas similitudes en los componentes del cre-
cimiento en ambos paises son bastante notables. En
ambos casos, el incremento del trabajo supone Mmds
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de la mitad del crecimiento del PIB y el incremento
de capital fijo el resto, con el capital no TIC jugando
un papel mds relevante que el capital TIC.

Por ofro lado, Alemania y Francia siguieron un patrén
muy diferente, con la mayor aportacion al crecimien-
to del PIB procedente del MFP y el mds bajo (incluso
negativo en el caso de Alemania) del factor frabagjo.
Durante 2001 y 2007 el crecimiento en Alemania y
Francia aungue menor que €l crecimiento de Espana
se debié principalmente a los cambios tecnolégicos y
un mejor uso de los factores de produccion. Ademads,
la contribucion del capital TIC fue mayor que la del res-
to de capital.

Es decir, Alemania y Francia mostraron entre 2001 y
2007 un comportamiento tipico de economias ma-
duras, con la mayor parte del crecimiento provenien-
te de las ganancios en eficiencia y una importante
aportacion del capital TIC, mientfras en Espana e lfalia,
el frabajo fue el principal motor de crecimiento.

Hay que recordar que la medida actual de la mano
de obra sdlo representa la cantidad total de horas
de trabajo y no incluye el aumento de la calidad del
frabajo. En este modelo, cualguier aumento enla ca-
lidad del trabagjo, por ejemplo debido a una mejor
educacioén, se incluye en el residuo, en la producti-
vidad multifactorial. Este hecho hace todavia mas
preocupante la evolucion de los componentes del
crecimiento en Espana e ltalia antes de la crisis.

En primer lugar, hay que sefalar que el periodo de
2008 a 2010 es bastante corto, sdlo tres anos, por 1o
que las conclusiones adoptadas deben tomarse con
cierta precauciéon. Uno de los aspectos notables es
gue la acumulacion de capital tiene un papel positivo
en el PIB en el conjunto de la muestra, pero especial-
mente en el caso de Espana.

Otro punto a destacar es que la contribucion de la ma-
no de obra es negativa en todas partes, excepto en
Alemania, el Unico pais en el que ha aumentado el
empleo en los Ultimos anos. Pero es especialmente ne-
gativa en Espana, donde la pérdida de mano de obra
por si misma halbria producido una contraccion del PIB
de mds de 2 puntos por ano. La pérdida de mano de
obra es también el principal impulsor de la contraccion
del PIB en ltdlia, aungue no de forma tan pronunciada
como en Espana. En Francia, la mano de obra tam-
bién tiene un papel negativo en el crecimiento pero
no es el factor principal.

De hecho, el factor principal detrds de la contrac-
cién del PIB en Alemania y Francia es la MFP, Esta co-
y6 también en Italia convirtiendo a Espana en el Uni-
Co pais de la muestra donde la MFP muestra un sig-
No positivo, aungue su valor sea casi cero.

Las conclusiones de estos datos para la economia
espanola son mixtas. Por un lado, Espana ha reduci-
do la brecha en MFP con Alemania y Francia, y pa-
rece gue de alguna manera el pais ha logrado un
mejor uso de sus factores de produccion. Este pue-
de ser uno de los efectos positivos de la crisis para

Espana, que ha mejorado la eficiencia de nuestro
sector productivo. El problema es que este gjuste ha
costado millones de puestos de tfrabajo. Puestos de
frabajo perdidos que, aparte de los dramas perso-
nales implicados, suponen un alto costo para las ar-
cas publicas, y afectan gravemente al consumo, di-
ficultando enormemente el crecimiento posterior.

Composicion por sectores de la productividad en
eltraocgjo ...

Oftro aspecto que puede ayudarnos a comprender
la evolucién reciente de la productividad en Espana
es analizar cémo se ha comportado ésta en cada sec-
tor productivo. En este apartado vamos a observar
cuanto ha contribuido la productividad en el frabajo
de cada sector a la productividad en el trabajo glo-
bal. Esta contribucién no depende solo de la produc-
fividad en el frabajo de cada sector sino también de
su parficipacion en el valor anadido y el empleo.

La contribucion de cada sector a la productividad
agregada en el trabajo se calcula como la diferen-
cia entre la tasa de crecimiento del valor anadido
real y la de las horas trabajadas, cada uno ponde-
rado por la participacion de la parte del sector en el
valor anadido nominal total y las horas trabajadas
respectivamente. Para los paises de nuestra muestra
este cdiculo se refleja en el grdfico 7.

En el periodo entre 2001 y 2007, Alemania y Francia
incrementaron su productividad en el trabajo de los
sectores de servicios a empresas, energia y suminis-
fros, construccién y manufacturas alrededor del 2%
anual. Eso supone mds de tres veces el incremento
de la productividad del frabagjo en Espana.

La mejora de la productividad del trabagjo, tanto en
Alemania como en Francia, se debidé fundamental-
mente a las manufacturas y los servicios a empresas,
con una contribucion mayor de las manufacturas en
el caso de Alemania y de los servicios a empresas
en el caso de Francia.

En Espana las manufacturas fueron el mayor factor
detrds del incremento con una contribuciéon mucho
menor de |os servicios y la energia y una ligera apor-
tacion negativa de la construccion. Italia muestra un
esguema similar con una aportacion negativa de los
servicios a empresas y un incremento global mucho
mas pequeno en su productividad en el trabajo.

Desde 2007 en adelante Espana experimentd el ma-
yor incremento en la productividad del trabajo en los
sectores competitivos, casi un 2,5% anual. De hecho
fue el Unico pais de la muestra en el que crecio la
productividad en el frabajo. El incremento en Espana
vino fundamentalmente del sector de la construc-
cién, que supuso tres cuartas partes del crecimiento
total, pero todos los sectores tuvieron una contribu-
cion positiva (gréfico 8).

Esto contrasta con la evolucion en el resto de paises
de la muestra donde todos los sectores observados
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mostraron una contribucion negativa o inapreciable,
con la Unica excepcion de las manufacturas en
Francia. E incluso en ese caso el crecimiento del sec-
tor manufacturero fue mayor en Espana.

De hecho, incluso si eliminamos el efecto del sector
de la construccioén, la evoluciéon de la productividad
en el tfrabagjo en Espana ha sido mucho mas positi-
va gue en el resto de paises de la muestra.

Este hecho se puede considerar positivo, sin embar-
go la enorme contribucion al incremento de la pro-
ductividad del trabajo del sector de la construccion
entre 2008 y 2010 hace imprescindible un andlisis es-
pecifico del comportamiento de este sector para po-
der entender la evolucion reciente de la productivi-
dad en el tfrabgjo (gréfico 9).

En los siete anos previos a la crisis la productividad del
frabbajo en la construccion cayd ligeramente en todos
los paises estudiados. Pero tras 2007 la productividad
del frabajo en la construccion crecié a una tasa del
12% anual en Espana mientras que en el resto de po-
ises seguia cayendo o se mantenia estable.

Estd claro que, en este caso, el incremento no se de-
be a mejoras en la eficiencia o a avances tecnold-
gicos. El sector de la construcciéon en Espana pasd
de construir 540.000 viviendas anuales entre 2001 y
2007 a 140.000 entre 2008 y 2011. Esta brusca cai-
da ha motivado un pronunciado descenso del nu-
mero de frabajadores en el sector. Este cambio ex-
plica el enorme incremento de la productividad del
frabgjo. Un incremento que no tiene parangdn en
ninguno de los paises vy los sectores analizados.

ANALISIS SECTORIAL DE LA PRODUCTIVIDAD DEL

TRABAJO¥

El andilisis de la productividad del trabajo por sectores
en Espana nos confirma que la subida del desempleo,
y no la ganancia en eficiencia, ha sido el mayor fac-
tor fras el crecimiento de la productividad en el traba-
jo en anos recientes. El colapso del sector de la cons-
fruccién, con un gran incremento en su productividad
laboral, nos muestra un pequeno modelo de lo que ha
sucedido en la economia espanola en su conjunto.
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Pero al mismo tiempo Espana ha experimentado un
incremento de la productividad en el trabagjo en los
sectores manufactureros y de servicios mayor que el
resto de paises de la muestra. Esto podria apoyar a
la idea de que una pequena parte del incremento
en la productividad si se debe a un incremento de
la eficiencia de nuestras empresas.

Otra conclusion importante de este andllisis es que, aun-
gue a menudo se considera que ltalia y Espana se en-
cuentran en una situaciéon econdmica muy similar, la
evolucién de la productividad en amibos paises es muy
diferente. Anfes de la crisis los dos paises estaban au-
mentando el diferencial de productividad en casi to-
dos los sectores frente a Francia y Alemania, mientras
que tras la crisis talia ha seguido perdiendo producti-
vidady Espana ha recuperado algo de terreno. La ven-
taja para ltalia es que no ha sufrido la brutal caida en
el sector de la construccion que fanto dano ha hecho
a la economia espanola, por lo que su fasa de des-
empleo no se ha disparado a los niveles espanoles.

Hasta ahora hemos visto diferentes modos de anali-
zar el comportamiento reciente de la productividad
en Espana para comprender si el pais estd siendo
capaz de qgjustar su sector productivo en respuesta
a la crisis actual. A continuacion analizaremos la evo-
lucién de los Costes Laborales Unitarios (CLU) y el
comportamiento de las exportaciones. Estos datos
no son medidas de productividad de forma estricta
pero si permiten juzgar la competitividad internacio-
nal de una economia.

Costes laborales unitariosv

Los costes laborales unitarios se definen como el cos-
te medio del trabajo por unidad de PIB producida.
Se puede expresar como el ratio de la compensa-
cion fotal de los frabajadores por hora tfrabajada por
el PIB producido por hora trabajada. Los CLUs refle-
jan los costes laborales totales relativos al volumen

de producto generado de forma que el crecimien-
to de los costes laborales unitarios a menudo se con-
sidera una buena medida de competitividad inter-
nacional en precios.

A pesar de lo frecuente de su uso los costes laborales
unitarios son un indicador incompleto de la competiti-
vidad internacional. En una era de cadenas de valor
globales una medida de exclusivamente los costes lo-
borales domésticos puede no ser representativa de la
competitividad en costes de un pais. Ademdas, los CLUs
como una medida de competitividad en precios pue-
den no capturar la capacidad de las empresas para
competir en los mercados intermacionales a través de
bienes y servicios de alta calidad donde la demanda
es relativamente ineldstica al precio.

Entre 2001 y 2007, Espana incrementd sus CLUs en
casi un 20%. Francia e Italia siguieron una tendencia
similar pero con un crecimiento menor. Por otro lado,
Alemania logré reducir sus CLUs en un 5% en el mis-
mo periodo (grdfico 10).

De forma algo sorprendente, en los anos inmediata-
mente posteriores a la crisis, entre 2007 y 2009, los
ClLUs se incrementaron en todos los paises de la
muestra. Una posible explicacion es que normalmen-
te el gjuste en salarios y empleo lleva cierto retraso
respecto a la evolucion de la produccioén. Tras 2009
Espana experimentd una cierta caida en sus CLUS,
del orden del 10% entre 2009 y 2011, mientras que
en el resto de paises de la muestra los CLUs se han
mantenido en niveles estables.

Por lo tanto se puede interpretar que en los Ultimos anos
Espana ha logrado aumentar su competitividad inter-
nacional, al menos en comparacion con nuestros ve-
Cinos europeos. Pero hay dos aspectos relativos a este
incremento que también delbbemos tomar en conside-
racion.

Primero, la principal razén tras la contraccion de los
CLUs no es una caida de los salarios (aunque sin du-
da la caida de estos ha influido de forma notable)
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sino la enorme reduccion de la fuerza laboral del pa-
is. Como ya se ha senalado es positivo que se ha-
ya mejorado la eficiencia del sector productivo pe-
ro esta mejora ha costado millones de puestos de
frabajo, puestos de tfrabajo que tardaran en recupe-
rarse.

Segundo, los costes laborales unitarios sufrieron un
notable incremento en Espana entre 2001 y 2008,
crecimiento mayor gue el de Francia o Italia y sobre
todo mucho mayor que el de Alemania. El compor-
tamiento de los CLUs en Espana entre 2008 y 2011
ha mejorado la posicién relativa de Espana frente a
estos paises pero los costes laborales unitarios debe-
rian caer mas fodavia para alcanzar la misma posi-
cioén relativa que Espana disfrutaba en 2001.

Comercio internacionalv

El comportamiento de un pais en los mercados in-
ternacionales es la forma mas directa de medir su
competitividad internacional. A confinuacién andali-

zaremos €l peso de la balanza comercial en el PIB
de Espana, Alemania, Francia e Italia. Esta variable
nos muestra las necesidades de financiacion de ca-
da pais y la competitividad de sus productos en los
mercados internos y externos (grdfico 11).

Entre 2001 y 2007 la contribucion de la balanza co-
mercial al PIB en Espana se deteriord de forma os-
tensible pasando de algo menos de un 2% negati-
VO a casi un 7% negativo. Francia e ltalia también
experimentaron una contraccién en su contribucion
aungue menor que la de Espana. Alemania es de
nuevo la excepciéon al pasar su balanza comercial
de representar un 2% de su PIB en 2001, valor similar
al de Francia e ltalia, a un 7% de su PIB en 2007.

Tras 2007 la balanza comercial espanola ha mejora-
do de forma notable pasando de un 7% negativo a
un 1% positivo del PIB en 2012. Italia también mejo-
16 su balanza comercial llegando al 1% del PIB en
2012 mientras que en Francia y Alemania la balan-
za comercial cayd un punto de PIB entre 2007 y 2011,
aunqgue desde posiciones muy distintas. Del 7% al 6%
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en Alemania y de un 1% negativo a un 2% negativo
en Francia. En 2012 la balanza comercial se ha re-
cuperado en los dos paises.

El comportamiento del comercio internacional, tanto
en Espana como en ltalia, es tipico de paises en crisis
donde el sector exterior compensa parte de la caida
en consumo e inversion. Es destacable que las tasas
de cambio nominales hayan permanecido constan-
tes en los dos paises dado que forman parte de la
Eurozona por lo que el gjuste en la balanza comercial
no ha podido ser apoyado por tasas de cambio mas
favorables a estos paises.

La siguiente pregunta es si este gjuste en la balanza
comercial se ha producido a través de una reduc-
cién de las importaciones o de una expansion de las
exportaciones. En el primer caso el pais serd simple-
mente mds pobre e incapaz de comprar bienes y
servicios extranjeros, en el segundo caso hatbrd sido
capaz de ser mas competitivo.

Entre 2001 y 2009, las exportaciones de bienes y ser-
vicios en Espana, Italia y Francia oscilaron alrededor
del 27% del PIB, con cambios de ano en ano pero
sin una tendencia clara. Por ofro lado Alemania au-
mentd de forma muy notable la contribuciéon de sus
exportaciones en este periodo pasando del 35% del
PIB en 2001 a casi el 50% en 2008.

En 2009, la crisis financiera global afectd gravemen-
te al comercio mundial por lo que la participacion
de las exportaciones en el PIB cayd en toda la mues-
fra. Tras 2009, la participacion de las exportaciones
de bienes y servicios crecid en todos los paises ana-
lizados. Alemania liderd el incremento yendo del 42%
al 51% del PIB. Espana le siguié con un incremento
del 24 al 32% mientras que Francia e ltalia han pa-
sado del 24% al 27 y 30% respectivamente.

Estos datos nos muestran una recuperacion en la ca-
pacidad de exportacion espanola, aungue debe-
mos recordar que el PIB se ha contfraido aproxima-
damente un 4% entre 2007 y 2012 asi que un incre-

mento de seis puntos sobre el PIB en las exportacio-
nes realmente no es un incremento tan grande en
términos reales.

Pero este incremento si nos muestra que la recupe-
racién de nuestra balanza comercial no se ha pro-
ducido exclusivamente a costa de la caida de las
importaciones, y que la reorientacion de la econo-
mia espanola hacia el exterior si se estd producien-
do aunque quizds mas lentamente de lo que seria
necesario para volver a crear empleo.

CONCLUSIONES ¥

Si se observan algunos de los datos macroecondmi-
cos recientes de nuestro pais podria parecer que la si-
tuacioén estd mejorando de forma notable. La produc-
tividad del tfrabaqjo, los costes laborales unitarios o la ba-
lanza comercial, muestran una tendencia muy positi-
va. Pero al mismo tiempo ofros indicadores, principal-
mente el PIB y el desempleo, continlan deteriordndo-
se. {LQué estd sucediendo realmente?

Hay al menos dos razones tras esta paradoja. Primero,
si parece que se esté produciendo un cierto ajuste
pero éste es lento y todavia tardardn en apreciarse
los resultados del mismo. Por ejemplo la productivi-
dad en el tfrabajo crecid menos en Espana entre
2001 y 2007 que en Francia y Alemania y no ha sido
hasta 2012 que se ha cerrado la brecha abierta du-
rante los «anos buenos». Eso sin tener en cuenta que
en 2001 ya existia un importante diferencial en pro-
ductividad con estos paises.

El andilisis de la Evoluciéon de la Productividad Multifac-
torial (MFP), un indicador mas ajustado de la mejora en
eficiencia de las empresas, confirma estos resultados.
Entre 2001 y 2007 el crecimiento en Espana se basd
casi totalmente en la acumulacion de trabajo y capi-
tal sin ninguna mejora en la MFP mientras que en
Alemania y Francia en el mismo periodo la MFP fue el
principal factor de crecimiento.
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Pero entre 2008 y 2010 la MFP si ha crecido en Espaha
a pesar de la caida del PIB, mientras caia en Francia
y Alemania. Esta evolucion no ha sido suficiente para
cerar el diferencial en productividad generado entre
2001 y 2007 pero demuestra que las empresas que es-
tén logrando superar la crisis en Espana son mas efi-
cientes que en el pasado. Y esto nos lleva al segundo
factor.

Los datos muestran cierto gjuste en la estructura pro-
ductiva espanola, pero el problema es que dicho ajus-
te se basa fundamentalmente en la destrucciéon de
empleo. Y los alfos niveles de desempleo estan danan-
do seriamente el crecimiento futuro y puede que anu-
lando las posibles ventajas derivadas de un incremen-
o en eficiencia de las empresas supervivientes.

La evolucion de la productividad del trabagjo por secto-
res ilustra bien este fendmeno. Entre 2001 y 2007 el sec-
for de la construccion experimentd un auge que gene-
6 millones de nuevos empleos y tasas de crecimiento
del PIB por encima del 3% pero no hizo nada para me-
jorar la productividad de la economia espanola.

La crisis financiera de 2008 pinchd la burbuja inmo-
biliaria y el sector de la construccion se hundid. El co-
lapso de la construcciéon causd de forma indirecta
un incremento de la productividad en Espana. Se tro-
ta de un sector muy infensivo en mano de obray mu-
cho menos eficiente que las manufacturas y los ser-
vicios, sectores que también vieron reducida su ac-
tividad aunque en menor medida. El resultado ha si-
do una economia espanola mas pegquena que de
alguna manera es algo mas productiva pero que
mantiene la misma fuerza laboral dando como re-
sultado las altisimas cifras de desempleo.

Al comenzar el articulo nos preguntdlbamos que sec-
tor ftomard el relevo a la construcciéon como el prin-
cipal impulsor del crecimiento en Espana. Por lo que
hemos visto hasta ahora la Unica respuesta posible
es todos ellos. El desempleo es tan alto en la actua-
lidad gue ningun sector podrd reducirlo por si mismo
de forma relevante. Un incremento en el sector ma-
nufacturero, en el sector servicios e incluso cierta re-
cuperacion del sector de la construccion serdn fac-
tores necesarios para alcanzar niveles de desempleo
similares a los del resto de Europa.

Es probable que algunos sectores consigan volver a
crecer a tasas significativas sin la implicacion de la
administracion, pero es muy improbable que secto-
res como el manufacturero consigan un mayor pro-
tagonismo en nuestra economia sin la intervencion
de las politicas publicas.

Oftra tendencia clara es que la economia espanola
deberd estar mucho mas orientada al exterior que
en el pasado. En este sentido la balanza comercial
ya muestra resultados positivos. La débil demandain-
terna hace fundamental consolidar el incremento de
las exportaciones para poder crecer. Pero también
esimportante que cuando se retorne a un crecimien-

to estable. la balanza comercial continle estando
equilibrada. Se trata de evitar que suceda o mismo
que a finales de los noventa cuando tfras llegar la ba-
lanza comercial a valores positivos por primera vez
en décadas, se pasd casi inmediatamente a una si-
tuacion de deterioro constante de la misma.

El sector privado ha de ser el que protagonice fodo es-
te proceso pero a su vez es fundamental que el sec-
tor publico facilite el mismo, marcando objetivos cla-
ros y evitando obstdculos innecesarios. Se debe facili-
far la innovacion que permita a las empresas compe-
fir internacionalmente y que las pequenas empresas
adquieran la masa critica necesaria para albrirse al
exterior.

La economia espanola se enfrenta a retos formida-
bles a muy corto plazo, como son la reduccion del
déficit, y la reforma de su sistema bancario, especial-
mente el retoro del crédito a empresas y familias,
femas gque no se han tratfado en este articulo. Pero
estas dificulfades no deben ocultar que a mas largo
plazo el principal reto de la economia espafiola es
consolidar un modelo productivo que le permita
competir con las economias mas avanzadas.

La alternativa es un sisterna econdmico que base su
competitividad exclusivamente en una reduccion aun
mayor de los costes laborales y en el que las tasas de
paro por encima del 15% se vuelvan crénicas.

Esperemos que esta transformacion sea posible y
que el timido incremento de la productividad real
que ha experimentado Espana en los Ultimos anos
se convierta en una tendencia inequivoca durante
toda la década.

(*) El autor agradece al programa Fulbright y al Ministerio
de Industria, Energia y Turismo (MINETUR) el patrocinio de
sus estudios en la Universidad de Columbia durante el
curso 2012-2013 que han posibilitado la redaccion de es-
te articulo.

ARSLAN, N. y TATHDIL, H. (2012): Defining and Measuring
Competitivness; A Comparative Analysis of Turkey with 11 Potential
Rivals. Infernational Journal of Basic & Applied Sciences, vol.12, n° 02,
pp. 31-43.

BARRO, R. J. y SALA--MARTIN, X. (2004): Economic Growth -
Second Edifion. Cambridge: The MIT Press.

BENTOLILA, S. y Cahuc, P (2010): Two tier labor markets in the
great recession: France vs. Spain. London: Centre for Economic
Policy Reserch.

BLANCHARD, O.y GIMENG, J. (1995): Spanish Unemployment:
Is there a solution? London: Centre for Economic Policy Research.

HAQUE, . (1995). Trade, Technology and International Competiti-
veness. Washington D.C.: The World Bank.

Jaumotte, F. (2011). The Spanish Labor Market in a Cross
Country Perspective. IMF Working Paper 11/11.

Jorgesson, D. W. (2005): Accounting for Growth in the Infor-
mation Age. In P. Aghion, & S. N. Durlauf, Handbook of Economic
Growth (pp. 743-815). Amsterdam: Elsevier.

OECD. (2001): Measuring Productivity - OECD Manual: Measu-
rement of Aggregate and Industry-Level. Paris: OECD Publishing.

390 >Ei

65



C. REDONDO LOPEZ

OECD. (2012): OECD Compendium of Productivity Indicators
2012. Paris: OECD Publishing.

SCHREYER, P (2001): OECD Productivity Manual: A Guide to the
Measurement of Industry-Level and Aggregate Productivity
Growth. Paris: OECD Publishing.

SOLOW, R. (1957): Technical Change and the Aggregate Pro-
duction Function. Review of Economics and Statistics, vol. 39, pp.
312-320.

Solow, R. (2005). Reflections on Growth Theory. In P Aghion, &
S. N. Durlauf, Handbook of Economic Growth (pp. 3-10). Amsterdam:
Elsevier.

The World Bank. (2012). Doing Business Report 2012, Regional
Profile: European Union. Washington D.C.: The World Bank.

WEF. (2012). The Global Competitiveness Report 2012-2013:
Full Data Edition. Geneva: World Economic Forum.

WEF. (2013). Rebuilding Europe’s Competitivness. Geneva:
World Economic Forum.

66

390 >Ei



